
CASO: PRACTICANDO S.A.

Presupuesto Económico

Total A B C D E

Cantidad 345 100 50 25 80 90

Precio 10$               20$           4$             50$           8$             

Costo adquisición 5$                  10$           1$             25$           6$             

CMg unitaria 5$                  10$           3$             25$           2$             

Ventas 6.820$     1.000$          1.000$     100$         4.000$     720$         

Costo variable 3.565$     500$             500$         25$           2.000$     540$         

CMg 3.255$     500$             500$         75$           2.000$     180$         

CMg % 48% 50% 50% 75% 50% 25%

Mezcla 100% 29% 15% 7% 23% 26%

EERR Real

Total A B C D E

Cantidad 480 150 50 50 100 130

Precio 15$               25$           4$             50$           10$           

Costo adquisición 10$               10$           2$             20$           5$             

CMg unitaria 5$                  15$           2$             30$           5$             

Ventas 10.000$   2.250$          1.250$     200$         5.000$     1.300$     

Costo variable 4.750$     1.500$          500$         100$         2.000$     650$         

CMg 5.250$     750$             750$         100$         3.000$     650$         

CMg % 53% 33,3% 60,0% 50,0% 60,0% 50,0%

Mezcla 100% 32% 10% 10% 21% 27%

Se solicita:

1 - Construir los presupuestos flexibles.

2 - Calcular las variaciones

3 - Consolidar el resultado presupuestado con el resultado real.

4 - Armar la matriz de posicionamiento.

5 - Presentar un informe con las conclusiones y recomendaciones.



CASO: PRACTICANDO S.A.

PPTO FLEXIBLE 1 CANTIDAD REAL Y PRECIO PRESUPUESTADO

Total A B C D E

Cantidad 480 150 50 50 100 130

Precio 10$           20$           4$             50$           8$             

Costo adquisición 5$             10$           1$             25$           6$             

CMg unitaria 5$             10$           3$             25$           2$             

Ventas 8.740$     1.500$     1.000$     200$         5.000$     1.040$     

Costo variable 4.580$     750$         500$         50$           2.500$     780$         

CMg 4.160$     750$         500$         150$         2.500$     260$         

PPTO FLEXIBLE 2 UNIDADES TOTALES REALES, MEZCLA PRESUPUESTADA, PRECIO PRES

Total A B C D E

Unidades totales 480 480 480 480 480 480

mezcla pres 29% 15% 7% 23% 26%

Unidades calculadas 480           139           72             34             110           125           

Precio 10$           20$           4$             50$           8$             

Costo adquisición 5$             10$           1$             25$           6$             

CMg unitaria 5$             10$           3$             25$           2$             

Ventas 9.466$     1.390$     1.440$     136$         5.500$     1.000$     

Costo variable 4.949$     695$         720$         34$           2.750$     750$         

CMg 4.517$     695$         720$         102$         2.750$     250$         



CASO: PRACTICANDO S.A.

RESULTADO REAL 5250

RESULTADO PRESUPUESTADO 3255

VARIACIÓN 1995 F

A 750 F

ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES B 250 F

VAR PRECIO C 0

VAR ROD 1260 F D 0

1995 F E 260 F

VAR VTAS

3180 F VAR VOL A 390         F

PURO B 440         F

2.646      C 36           F

F D 1.500     F

VAR CANT E 280         F

1920 F

VAR A 110         FVAR A 110         F

MEZCLA B -440       D

-726        C 64           F

D D -500       D

E 40           F

VAR PRECIO

VAR C° 170 D A 750 D

1185 D B 0

C 50 D

D -500 F

E -130 F

VAR CANT A 250 D

1015 D B 0

C 25 D

D 500 D

E 240 D



CASO: PRACTICANDO S.A.
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