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Cátedras de

Gestión y costos
Planeamiento y control presupuestario

Introducción al Planeamiento estratégico
Dr. Mariano Ramos Mejía

orientar@ciudad.com.ar
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Triángulo Orientación - Gestión - OperaciónTriángulo Orientación - Gestión - Operación

ORIENTACION  

GESTION

OPERACION

Qué, cuándo y
dónde hacer

Como obtener y
asignar recursos

Ejecución
concreta
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El ciclo de vida de la empresa.

Grande

Chica

Joven Madura

Emprendedor
(Creativo)

Dueño
(Autocracia)

Gerente
(statu Quo) Administración

Obsoleta
(Ensoñación)

Nacimiento
y arranque

Crecimiento Madurez
Obsolescencia

OPERACION

GESTION
ORIENTACION
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La Visión Estratégica.

• Privilegiar lo importante 
a lo urgente

• Analizar cual es nuestra 
contribución al 
problema.

• Privilegiar la visión 
global

• Estudiar el proceso de 
cambio.

• Elaborar un Plan.

• Controlar desde la 
Gestión.

•• MIRAR HACIA MIRAR HACIA 
ADENTROADENTRO

•• MIRAR HACIA MIRAR HACIA 
AFUERAAFUERA

•• MIRAR DESDE MIRAR DESDE 
AFUERAAFUERA
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¿Que es Planeamiento?

Empresa como

intrincada red 

de objetivos

• Individuales

• Grupales

• Organizacionales

Características

del

Planeamiento

• ES UN PROCESO

• ES ITERATIVO

• ES INTERACTIVO
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Diagrama de   
Planeamiento Estratégico.
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